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@ Taustaa selvityksesta

* Aula Research Oy toteutti STTK:n toimeksiannosta yrityspaattdjille suunnatun selvityksen koskien
yritysten palkitsemiskaytantdja. Tavoitteena oli:

— Kerata tietoa Suomessa toimivien yksityisten yritysten palkitsemiskaytannoista

— Selvittdd, palkitsevatko yrityksen ylinta johtoa, asiantuntijoita tai muuta henkil6stda, ja jos
palkitaan, niin milla tavoin

— Tutkia, miten ylimman johdon ja muun henkil6ston palkitsemistavat eroavat toisistaan
« Tutkimuksen otos kerattiin aikavalilla 1.12.2021-23.1.2022

« Kyselyyn vastasi yhteensa 371 yrityspaattajaa
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Vastaajien taustatiedot



@ Vastaajien jakauma henkilostomaaran
perustella

Jakauma henkilostomaaran mukaan

10-49 henkil6a

50-99 henkil6a

100-249 henkil6a

Yli 249 henkiloa

0 50 100 150 200

B Kaikki vastaajat (n=371)
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()  Vastaajien jakauma toimialoittain

23.2.2022

Teollisuus

Tukku- ja vahittaiskauppa

Rakentaminen

Informaatio ja viestinta

Terveys- ja sosiaalipalvelut

Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta
Kuljetus ja varastointi

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Majoitus- ja ravitsemistoiminta

Kiinteistdalan toiminta

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Koulutus

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto
Kaivostoiminta ja louhinta

Muu palvelutoiminta

Maatalous, metsatalous ja kalatalous

Taiteet, viihde ja virkistys

Jakauma toimialoittain

0 50 100

B Kaikki vastaajat (n=371)
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Vastaajien jakauma toimialoittain
Toimialojen ylaluokat

Jakauma toimialan mukaan

Palvelut

Teollisuus

Kauppa

Rakentaminen

0 50 100 150 200

B Kaikki vastaajat (n=371)
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Yritysten henkilostorakenne
Kaikki vastaajat

Mitka seuraavista henkilostoryhmista ovat osa yrityksenne henkiléstérakennetta? Valitse
kaikki sopivat vaihtoehdot.

Ylin johto

Keskitason johtajat

Alemman tason paallikot

Asiantuntijat

Muu henkilosto

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Kaikki vastaajat (n=371)
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Yritysten henkilostorakenne
Henkilostomaaran mukaan

e writyiaanme hemkilootorkonnettar  Kaiki vastaajat| 10-49 henkilo | 50-99 henkilod | 100-249  |YIi 249 henkiloa
Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot. L= Ji=il) (i N L (n=42)

Ylin johto 92% 89% 93% 93% 100%

Keskitason johtajat 64% 46% 70% 84% 90%

Alemman tason paallikot 68% 50% 79% 85% 90%

Asiantuntijat 65% 50% 70% 85% 88%

Muu henkildstd 82% 78% 85% 87% 81%
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Yritysten henkilostorakenne
Toimialan ylaluokan mukaan

Mitka seuraavista henkilostoryhmista

ovat osa yrityksenne v:satlakak'lat Kauppa Palvelut Rakentaminen| Teollisuus
henkilostorakennetta? Valitse kaikki (n=37!I) (n=55) (n=141) (n=45) (n=128)
sopivat vaihtoehdot.
Ylin johto 92% 87% 94% 89% 94%,
Keskitason johtajat 64% 53% 66% 71% 63%
Alemman tason paallikét 68% 76% 62% 60% 75%
Asiantuntijat 65% 62% 71% 38% 70%
Muu henkildstd 82% 89% 74% 80% 88%




Johdon ja henkiloston palkitseminen



Palkitsemiskaytannot yrityksissa
Kaikki vastaajat

Johdanto: Yritys voi palkita tyOnteosta tyontekijoitaan aineettomasti tai aineellisesti. Aineettomia
palkitsemistapoja ovat esimerkiksi koulutukset ja tyOajan erikoisjarjestelyt, kuten ylimaaraiset vapaapaivat.
Aineellinen eli taloudellinen palkitseminen voi olla esimerkiksi tulospalkkio, osakepalkkio tai muu rahallinen
bonus. Lisaksi yritys voi palkita tyontekijoitaan tarjoamalla parempia etuja, kuten kattavamman henkilo- tai
sairausvakuutuksen. Koko henkilostolle annetut huomionosoitukset, tunnustukset ja muistamiset, kuten
joululahjat, eivat ole tyonteolla ansaittuja palkkioita.

Onko yrityksessanne kaytossa henkiloston palkitsemiskaytantoja?

B Kylla
mEi

OEn osaa sanoa
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Palkitsemiskaytannot yrityksissa
Henkilostomaaran mukaan

Onko yrityksessanne kaytossa henkiloston palkitsemiskaytantoja?

Kaikki vastaajat (n=371)

10-49 henkil6a (n=169)

50-99 henkiloa (n=105)

100-249 henkiléa (n=55)

Yli 249 henkilda (n=42)

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
m Kylla M Ei O En osaa sanoa

12



23.2.2022

Palkitsemiskaytannot yrityksissa
Toimialojen ylaluokkien mukaan

Onko yrityksessanne kaytossa henkiloston palkitsemiskaytantoja?

Kaikki vastaajat (n=371)

Kauppa (n=55)

Palvelut (n=141)

Rakentaminen (n=45)

Teollisuus (N=128)

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

mEKylla mEi OEn osaa sanoa
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Mita hyotya palkitsemisesta on?

Kaikki vastaajat

Mita hyotyja tyontekijoiden palkitsemisessa mielestasi on? Valitse 3 tarkeinta hyotya.

Tyontekijoiden motivoiminen
Tyontekijoiden sitouttaminen
Tyotyytyvaisyyden lisaaminen
Strategisten tavoitteiden edistaminen
Erottautuminen muista yrityksista
Strategisten tavoitteiden selkeyttaminen

Muu hyoty, mika?

0%

10% 20% 30% 40%
m Kaikki vastaajat (n=371)

50%

60%

70%

80%

90%
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Mita hyotya palkitsemisesta on?

Henkilostomaaran mukaan

palkitl\gét:l e T vaKs?:iakal;Lt 1°'4(?‘2fé‘9'§"55 50'9(?‘:‘%‘5';"65 o | poume
3 tarkeinta hyotya. (n=371) (n=55) (n=42)
Tydntekijoiden motivoiminen 83% 84% 86% 82% 76%
Tyontekijoiden sitouttaminen 78% 82% 79% 73% 67%
Tyotyytyvaisyyden lisaaminen 61% 62% 63% 56% 55%
Strategisten tavoitteiden edistaminen 38% 28% 38% 47% 60%
Erottautuminen muista yrityksista 14% 19% 8% 11% 10%
Strategisten tavoitteiden selkeyttaminen 9% 6% 9% 18% 10%
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Mita hyotya palkitsemisesta on?

Toimialojen ylaluokkien mukaan

Mit§ hy6t_yj§i ty6nte-kij6ide_r.1 pa.lkit"sem"ise.s.sa va:(sigkal}l\ t Kauppa Palvelut |Rakentami| Teollisuus
mielestasi on? Valitse 3 tarkeinta hyotya. (n=371) (n=55) (n=141) |nen (n=45)| (n=128)
Tyontekijoiden motivoiminen 83 % 84 % 78 % 84 % 84 %
Tyontekijdiden sitouttaminen 78 % 82 % 74 % 82 % 77 %
Tyotyytyvaisyyden lisdaminen 61 % 56 % 61 % 69 % 57 %
Strategisten tavoitteiden edistaminen 38 % 35 % 38 % 27 % 42 %
Erottautuminen muista yrityksista 14 % 16 % 13 % 13 % 13 %
Strategisten tavoitteiden selkeyttaminen 9% 7 % 13 % 7 % 5%
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Ketka ovat osallistuneet

palkitsemisjarjestelman suunnitteluun?

Ketka ovat osallistuneet yrityksenne palkitsemisjarjestelman suunnitteluun? Valitse kaikki
sopivat.

Ylin johto

Keskitason johtajat
Alemman tason paallikot
Asiantuntijat

Muu henkildsto

En 0osaa sanoa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

B Kaikki vastaajat (n=328)

100%
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Ketka ovat osallistuneet

palkitsemisjarj

estelman suunnitteluun?
Henkilostomaaran mukaan

Ketka ovat osallistuneet
yrityksenne
palkitsemisjarjestelman
suunnitteluun? Valitse kaikki
sopivat.

Ylin johto

Keskitason johtajat

Alemman tason paallikot

Asiantuntijat

Muu henkilosto

Kaikki
vastaajat
(n=328)

10-49 henkil64
(n=144)

50-99 henkild3
(n=95)

100-249
henkiloa
(n=51)

Yli 250
henkil6a
(n=38)
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Ketka ovat osallistuneet

palkitsemisjarjestelman suunnitteluun?
Toimialan ylaluokkien mukaan

Ketka ovat osallistuneet
yrityksenne
palkitsemisjarjestelman
suunnitteluun? Valitse kaikki
sopivat.

Ylin johto

Keskitason johtajat

Teollisuus
(n=116)

Alemman tason paallikot

Asiantuntijat

Muu henkilosto

Rakentaminen
(n=39)

Palvelut (n=126)

Kauppa (n=45)
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@ Keskusteleva keskusjarjesto
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